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O estagio é legalmente um componente relevante para os estudantes que cursam o nivel superior, € a oportunidade
do graduando pér em pratica todo o conhecimento teérico adquirido na sua trajetéria académica, pois nesse
momento o aluno podera desenvolver habilidades e competéncias esséncias para o administrador, possibilitando
ao estudante uma maior preparacgao para entrar no mercado de trabalho. A pratica do programa de estagio previsto
pela matriz curricular do curso deve respeitar a Lei 11.788/08. Esta lei tras novas normas que buscam oportunizar a
melhor experiéncia ao graduando, com todos os deveres e obriga¢cdes de ambas as partes, evitando a distor¢gao da
atividade. Dessa maneira, o objetivo geral desta pesquisa foi analisar a percepgéo dos graduandos acerca do
estagio supervisionado no curso de Administracdo de uma faculdade privada do Recdncavo da Bahia. Quanto aos
pressupostos metodolégicos, esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, de teor descritivo. Adotou-se
0 questionario como instrumento de coleta de dados e técnicas qualitativas para o seu analise. Os resultados
obtidos revelaram a compreensao dos estudantes nos aspectos basicos da legislagédo do estagio, a identificacdo de
acbes de acompanhamento da instituicdo de ensino, a presencga do professor orientador, a falta de compatibilidade
das teorias com a pratica e a contribuicdo do estagio para a formagéo profissional. Além disso, foi percebida a
valorizag&o do estagio, assim como o comprometimento da instituicdo de ensino nos acompanhamentos realizados
sobre as atividades desenvolvidas por esses estagiarios. Enquanto desafios enfrentados, destaca-se a dificuldade
de conciliar o tempo entre o trabalho e a inflexibilidade das organizagdes.
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The internship is a legally relevant component for university students, because it is their opportunity to apply the
theoretical knowledge acquired during their academic life and develop essential skills and competences to enter the
market. The internship program foreseen in the curriculum must comply with the institutionalized Law 11.788/08.
This law introduces new norms, seeking to provide the best experience for graduates with all the duties and
obligations of both parties in order to reduce distortions. The general objective of this research was to analyze the
students' perceptions about the supervised compulsory internship in an Administration course of a private university
located in the Recbncavo da Bahia, Brazil. As for the methodological assumptions, this research is characterized as
a descriptive case study within a qualitative approach. Data were collected by means of a questionnaire. The results
obtained revealed the students’ understanding of the basic aspects of the internship legislation, the identification of
follow-up actions of the teaching institution, the presence of the tutor, the compatibility of the theory in practice and
the contribution of the internship to the professional training. In addition, students recognized the importance of the
internship as well as the commitment of the institution in the follow-up of the activities carried out by these trainees.
According to the students, the most difficult challenges faced were the lack of time and the inflexibility of the
organizations
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INTRODUCAO

O estagio é considerado legalmente um componente relevante para os estudantes de nivel
superior. Na verdade, € a oportunidade do graduando utilizar todo o conhecimento te6rico adquirido na
sua trajetoria académica.Nesse momento, o estudante podera desenvolver habilidades e competéncias
essenciais para o futuro profissional, que possibilitam uma maior preparagéo para entrar no mercado de
trabalho.

A pratica do programa de estagio previsto pela grade curricular do curso deve respeitar a Lei
11.788, atualizada em 2008. Esta nova lei tras normas que buscam oportunizar a melhor experiéncia ao
graduando e estabelece todos os deveres e obrigacbes de ambas as partes, evitando a distor¢ao da
atividade.

A nova legislagéo tras duas modalidades de estagio: obrigatorio ou ndo obrigatorio, conforme
determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, da modalidade e area de ensino, e do projeto
pedagdgico do curso. Estagio obrigatorio € aquele definido como tal no projeto do curso, com uma carga
horaria que deve ser cumprida para aprovagao e obtencéo de diploma. Estagio nao obrigatorio € aquele
desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria (BRASIL, 2008).

Nesse contexto, as organiza¢des buscam profissionais com perfil multifuncional, capazes de
contribuir na aprendizagem organizacional e, consequentemente, no alcance dos resultados. O estagio
pode proporcionar ao estudante uma visao sistémica de diferentes areas de atuagédo do administrador,
possibilitando, assim, aprendizado na area de interesse ou uma chance de descobrir outras areas de
atuagao dentro da sua formacgao profissional.

Diante de um cenario onde as organizagdes precisam ser dindmicas para responder as mudangas
constantes, as experiéncias dos estagios sao relevantes no aprendizado dos graduandos.O estagio
pode ser considerado uma fonte de experiéncia que permite familiarizacdo com as atividades
empresariais, que as vezes podem ser desvirtuadas pelas empresas concedentes, caso ndo cumpram
as clausulas do contrato.

Assim, independentemente da obrigatoriedade do estagio, ele pode ser visto como uma ferramenta
de aprendizado capaz de articular a teoria e a pratica, permitindo trocas entre os conhecimentos
adquiridos na graduagado e as experiéncias vividas no ambiente organizacional. O estagio também
proporciona maior entendimento e assimilacdo dos conteudos teéricos ministrados nas instituicbes de
ensino, a possibilidade de efetivacao do estagiario e maior qualidade no perfil do estudante para atuar no
mercado de trabalho.

Nesse sentido, para compreender arelevancia do estagio na formag¢ao académica e profissional do
estudante, este trabalho teve como objetivo descrever e analisar qual a percepg¢ao dos graduandos
acerca do estagio supervisionado obrigat6rio numa instituicdo de ensino superior (IES) privada em um
curso de Administracdo, no Recéncavo da Bahia.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa, delineada como estudo de caso,
que responde a questdes particulares sobre a percepcao dos graduandos acerca do estagio
supervisionado.

O lécus da pesquisa foi uma IES privada, localizada no Recéncavo da Bahia, que atua no mercado
educacional ha mais de quinze anos.

Para a coleta dos dados aplicaram-se questionarios aos estudantes do 7° e 8° semestre do curso
de Administracdo, devidamente matriculados na disciplina Estagio Supervisionado Obrigatério,
totalizando 35 estudantes. Em virtude de 03 graduandos se negarem a participar da pesquisa, a amostra
totalizou 32 estudantes.
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Durante a coleta de dados foram levantadas informagdes sobre aspectos da legislacao do estagio,
o conhecimentos dos estudantes sobre aLei 11.788, o acompanhamento dainstituicdo de ensino, assim
como os desafios enfrentados pelos estudantes durante o estagio.

LEGISLACAO DE ESTAGIO

Para Barros, Alves e Araujo (2014), o estagio € considerado uma oportunidade para o estudante
aperfeicoar as praticas profissionais com base nas teorias desenvolvidas em sala de aula, com a
orientagdo de um supervisor, que direciona o aluno para o desenvolvimento da sua capacidade de tomar
decisbes no ambiente de trabalho.

Bianchi, Alvarenga e Bianchi (2003) afirmam que se o estagio for visto como uma atividade que
proporciona inumeros beneficios para a aprendizagem, para uma melhora do ensino e para o estagiario,
com certeza trara resultados positivos, e a maior beneficiada com esses resultados é a sociedade
consciente dessa importancia, em especial a comunidade em que esses egressos vao atuar
profissionalmente.

E reafirmando a relevancia do estagio, Colombo e Balldo (2014, p. 173) nos dizem que:

O estagio oferece ao educando a oportunidade de colocar em pratica o conhecimento
construido nas aulas teoricas, sob supervisdo de um profissional da area que ira orientar
e corrigir o estagiario em todas as atividades desenvolvidas, para que no momento em
que estiver atuando como profissional, este possa aplicar a experiéncia adquirida, e
assim esteja menos sujeito a possiveis falhas no cumprimento de suas contribui¢cdes
(COLOMBO; BALLAO, 2014, p. 173).

De acordocomaLei 11.788 de 2008, art. 10

Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparacao para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando
o ensinoregular eminstituicdes de educagéo superior|...]

De acordo com essa lei, o estagio pode ser obrigatorio ou ndo obrigatério. Estagio obrigatério €
aquele definido como tal no projeto do curso, e o cumprimento da carga horaria nele estabelecida é
requisito para aprovacgao e obtencéo de diploma. Estagio ndo obrigatério é aquele desenvolvido como
atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatoria (BRASIL, 2008).

Segundo Rodrigues (2013), o estagio supervisionado € uma etapa de formacéo profissional do
graduando, n&o facultativa e pré-requisito para o recebimento da sua licenga, devendo ocorrer pelo
exercicio direto na instituicdo de ensino ou em ambientes adequados e regulamentados para realizagcéo
de atividades daquela area profissional.

O Conselho Nacional de Educacgéao, através da Resolugao n° 01 de 2004, art. 7 dispde que:

Art. 7° O Estéagio Curricular Supervisionado é um componente curricular direcionado a
consolidagcédo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando,
devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o
correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizagao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria instituicdo de
ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas ordens praticas
correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias daAdministragao.

§ 2° As atividades de estagio poderao ser reprogramadas e reorientadas de acordo com
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os resultados teorico-praticos gradualmente revelados pelo aluno, até que os
responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e avaliagdo do estagio curricular
possam considera-lo concluido, resguardando, como padréo de qualidade, os dominios
indispensaveis ao exercicio da profissao.

§ 3° Optando a instituigdo por incluir no curriculo do Curso de Graduagdo em
Administragdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo, devera emitir
regulamentacéo proépria, aprovado pelo seu Conselho Superior Académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagdo, observado o
disposto no paragrafo precedente.

Roesch (2009) considera valida a pratica profissional alcancada com o estagio, por relacionar a
teoria com a pratica, analisar problemas da empresa, aprofundar area de interesse, conhecer varios
setores do ambiente industrial, etc. Almeida et al. (2006) asseveram que o espago de realizagéo de
estagio permite ao estagiario uma aproximagao do mundo do administrador.

A especificidade do estagio em propiciar um contato préximo e concreto da realidade do
administrador, se apresenta como uma ferramenta eficaz no aprendizado uma vez que
estabelece o aproveitamento de experiéncias, promovendo a aquisi¢gdo de conhecimento
aplicado. Este fato decorre da constatacdo de que administradores ndo devem ser
formados exclusivamente em sala de aula (ALMEIDAet al., p. 01, 2006).

O estagio promove a formacdo de profissionais multifuncionais, capazes de enfrentar as
exigéncias do mercado de trabalho. Além disso, o estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso de
Administrac@o que, por sua vez, deverarespeitar a legislacao do estagio.

Em 1977 foi aprovada uma lei especifica para estagio, a Lei n® 6.494/77 e Decreto n°® 87.494/82 e
anulados em 2008, apés a Lei 11.788/2008 ser sancionada, alterando exigéncias pontuadas pela
legislacao anterior. No Quadro 1 apresentamos diferencas entre as leis de 1977 eade 2008 . .

Quadro 1. Comparativo entre a Lein. 6.494/77 e 11.788/08 que regulamentam o estagio.

Assunto

Lei n. 6.494/77 e Decreto n.
87.494/82

Lei n. 11.788/08

Estagio no Projeto
Pedagégico do Curso.

As IES sédo obrigadas a
incluirem o estagio como
matéria em sua diretriz
curricular.

O estagio passou a fazer parte do projeto
pedagogico do curso e a integrar as diretrizes
curriculares dos cursos de graduacéo.

Orientador de estagio.

Fica como facultativo a
existéncia de um supervisor da
escola.

Ainstituicdo de ensino indica um professor
orientador, e exige a entrega de relatérios das
atividades realizadas no final do periodo.

Supervisor da unidade
concedente.

As unidades concedentes tém
por obrigatoriedade formalizar o
termo de compromisso entre as
partes envolvidas (aluno, IES e
unidade concedente).

A parte concedente deve indicar funcionario
com formagé&o ou experiéncia profissional na
area de atuacao do estagiario, sendo mantido
o termo de compromisso entre os envolvidos.

Jornada de atividades.

Adequava-se a carga horaria da
empresa.

Maximo de 4 horas diarias e 20 semanais, no
caso de estudantes de educacéo especial, e
de seis horas diarias e 30 horas semanais, no
caso de estudantes do ensino superior, da
educacéo profissional de nivel médio e do
ensino médio regular.
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Recesso remunerado. | As férias eram vinculadas ao A lei prevé ao estagiario um gozo de 30 dias
calendario da empresa. de recesso, que seja preferencialmente
durante as férias escolares, caso o estagio
tenha duragéo de um ano ou mais, néo
excedendo o periodo maximo de dois anos.
Redugéo de carga N&o previa. A instituicdo de ensino deve comunicar a parte
horaria para estudos. concedente as datas das avaliagdes escolares
ou académicas, para que a carga horaria seja
reduzida nesse periodo, garantindo o
desempenho dos estudantes.

Auxilio transporte. N&ao previa. O estagiario podera receber bolsa ou outra
forma de contraprestagcéo que venha a ser
acordada, sendo compulséria a sua
concessao. O auxilio transporte deve ser
disponibilizado pela concedente ou a mesma
deve disponibilizar transporte proprio.

Seguranga do N&o previa. Fica como obrigacéo da empresa concedente

trabalho. contratar em favor do estagiario seguro contra
acidentes pessoais.

Avaliacéo das Nao previa. Fica como obrigacéo da instituicdo de ensino

instalagdes da fazer uma avaliagéo das instalagbes da parte

unidade concedente. concedente do estagio.

Celebragéo de Era obrigatério. Passa a ser facultativo.

conveénios.

Profissional liberal. Nao previa. Os profissionais liberais de nivel superior que

estejam devidamente registrados em seus
conselhos de fiscalizagdo podem contratar um
estagiario.

Fonte: Adaptado de Souza, Amorim e Silva (2011).

ALei 11.788/08, mais completa, apresenta o recesso remunerado antes inexistente, carga horaria
maxima estabelecida para o estagio, e outros fatores tornando obrigatéria a contratagéo de seguro contra
acidentes para os estudantes. Quanto as partes que podem conceder o estagio, aleiem seu art. 90 inclue
pessoas juridicas do direito privado e 6rgéaos publicos de qualquer uma de suas instancias, como também
os profissionais liberais de nivel superior que estejam devidamente registrados em seus conselhos de
fiscalizacao.

De acordo com os art. 10 € 40 da Lei n® 11.788/2008, podem ser estagiarios os estudantes que
estejam devidamente matriculados em ensino regular, nas instituicées de ensino superior, de educacgéo
profissional, de ensino médio e da educacao especial, como também estudantes estrangeiros que
estejam regularmente matriculados em cursos superiores no Brasil.

O art. 50 da Lei n° 11.788/2008 dispbe que a escolha da instituicdo de ensino e das empresas
concedentes de estagio podem optar por um agente integrador; neste sentido tem-se o CIEE® que vem
atuando no Brasil ha 50 anos como agente integrador entre empresa e escola.

Quanto ao papel desses agentes de integracéo, a lei dispde, em seu art. 50, que eles atuem como
auxiliares no processo de melhoramento do estagio, buscando identificar as oportunidades, ajustando
suas condi¢des de realizagdo e tendo acompanhamento administrativo. Eles também encaminham a
negociacao para contratagdo de seguros contra acidentes pessoais, fazem o cadastro dos estudantes,
selecionam os locais de estagio e organizam o cadastro das concedentes.

Como obrigagbes da instituigdo de ensino, & previsto no art. 70 da Lei n°® 11.788/2008 celebrar
termo de compromisso com o educando e com a parte concedente, avaliar as instalagdes da parte

3CIEE (Centro de Integragdo Empresa-Escola). E uma instituigdo filantropica, financiada pelo empresariado nacional, que presta assisténcia
social e atua ha mais de 50 anos, no intuito de direcionar estudantes de nivel médio, superior e técnico para estagios que os ajudem a por em
pratica tudo que foi aprendido na teoria (CIEE, 2017).
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concedente do estagio, indicar um professor orientador, exigir do educando a apresentacao periddica de
relatério das atividades exercidas, zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, elaborar normas
complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios de seus educandos e comunicar a parte
concedente as datas das avaliagdes escolares ou académicas.

No que se refere as obriga¢des da parte concedente de estagio, é previsto, no art. 90 da Lei n°
11.788/2008, celebrar termo de compromisso com a instituicdo de ensino e o educando, ofertar
instalagbes adequadas, indicar um funcionario formado ou com experiéncia na area de atuagéo do
estagiario, contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais, no desligamento do
estagiario entregar termo de realizagdo do estagio com resumo das atividades desenvolvidas por ele,
manter a disposicao da fiscalizagdo toda a documentacgéo do estagio e enviar a instituicdo de ensino um
relatorio de atividades desenvolvidas pelo educando.

O capitulo quatro da Lei n® 11.788 tras informacgdes relevantes ao estudante, tais como a jornada
de estagio, que deve constar no termo de compromisso, a carga horaria do estagio, podendo ser de 4
horas diarias e 20 semanais, no caso de estudantes de educacgéao especial e dos anos finais do ensino
fundamental, ou 6 horas diarias e 30 semanais, no caso de estudantes do ensino superior, da educacgéo
profissional de nivel médio e do ensino médio regular.

Segundo a lei, a carga horaria pode ser de 40 horas semanais de forma excepcional, quando o
estagio é relativo a cursos que alternam teoria e pratica, desde que n&o estejam programadas aulas
presenciais, sendo que deve ser previsto no projeto pedagogico do curso. Aduragao do estagio nao pode
exceder o periodo de dois anos, sendo obrigatério que apds um ano o estagiario tenha 30 dias de recesso
remunerado. O estagio podera ser remunerado, desde que seja acordado no termo de compromisso,
com direito também a vale transporte, no caso do estagio nao obrigatoério.

O PAPEL DO ESTAGIO NAFORMAGAO PROFISSIONAL

Diante do que ja foi exposto nas se¢des anteriores, pode-se constatar o mérito que o estagio tem
sobre a formacgéo profissional, inclusive na graduagéo. Nesse contexto, os autores Murari e Helal (2009,
p. 264) afirmam que:

No nivel superior, as competéncias profissionais podem ser trabalhadas a partir de sua
aplicagéo nas organizag¢des. Durante o estagio, o estudante pode expressar opinides e
produzir uma percepgao critica do processo produtivo. E uma oportunidade de ver a
organizagédo por diferentes angulos, considerando a realidade das transformacgbes
sociais e econdmicas (MURARI; HELAL, 2009, p. 264).

Entretanto, o0s autores asseveram que o convivio das instituicbes de ensino superior e as
organizacdes deve acolher a interagéo ensino-aprendizagem, de modo a possibilitar uma formacéo tanto
conceitual quanto pratica. Para isso, sdo necessarias agdes pedagdgicas que busquem elevar o
desempenho profissional dos graduandos como alternativa para incentivar o estagio. Por outra parte,
Rocha-de-Oliveira e Piccinini (2012, p. 34) acrescentam que:

[...] apesar de estar sob a influéncia do mercado de trabalho, o estagio também esta
ligado ao sistema de formagao, sendo organizado segundo as regras que o estruturam
em cada instituicdo, bem como leis, decretos e normas (formais e informais) que
regulamentam o sistema de formag&o.

Assim, o “estagio surge como uma ponte onde o estudante se apropria do instrumento dado pela
sistematizagéo do conhecimento cientifico e tecnolégico e aplica no ambiente laboral, retroalimentando o
sistema do autodesenvolvimento” (BARROS; ALVES; ARAUJO, 2014, p. 187).
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A perspectiva do estagio na formacéo profissional do administrador é percebida a partir da vivéncia
da realidade da organizagao do estudante de Administragédo, capaz de desenvolver as competéncias
necessarias para um profissional da area, como bem colocam Festinalli, Canof e Bertuol (2007, p. 305)

“O estagio em administracéo, a partir da insergao na organizagéo, o académico tem
condig¢des para investigar a realidade interna e estabelecer as rela¢gdes com a realidade
externa, através do arcabouco de conhecimento trabalhado no decorrer do curso”
(FESTINALLI; CANOF; BERTUOL, 2007, p. 305).

Piconez etal. (2012, p. 58) ressaltam a relevancia do estagio no processo de formagéo profissional:

[...] os Estagios Supervisionados como uma parte importante da relagéo trabalho-escola,
teoria-pratica, e eles podem representar, em certa medida, o elo de articulagédo organica
com a propriarealidade.

Na colocacado escola-trabalho, pode-se perceber a importancia do Estagio
Supervisionado como elemento capaz de desencadear a relagdo entre polos de uma
mesma realidade e preparar mais convenientemente o aluno estagiario para o mundo do
trabalho, desde que a escola e trabalho fagam parte de uma mesma realidade social e
historicamente determinada (PICONEZ et al., 2012, p. 58)

Almeida, Lagemann e Souza (2006, p. 2) também discutem a importancia do estagio no
desenvolvimento profissional dos estudantes:

O contato com a pratica das organiza¢des permite, portanto, a percepgéo do estagiario
na sua futura realidade profissional, providenciando-lhe um contato prévio com aquilo
com que se espera que interaja e modifique para o bem das organizagdes (ALMEIDA;
LAGEMANN; SOUZA, 2006, p. 2)

De acordo com Festinalli, Canof e Bertuol (2007, p. 4),

A formacao do profissional em Administragao deve refletir a pratica dos administradores
nas organizagoes flexiveis. Formar gerentes implica estender as atividades de sala de
aula até a organizagdo onde eles atuam, causando algum impacto sobre o seu
comportamento.

Mintzberg e Gosling (2003, p.37) corroboram “a sala de aula é o lugar para se afastar e refletir,
enquanto a organizagéo € o lugar paraligar o que foi aprendido a pratica atual”.

O olhar para o estagio supervisionado como uma parcela de um processo de formagéo amplotem o
sentido de concebé-lo como componente articulador da formacéo, e encontra subsidios nas disciplinas
que compdem o curriculo do curso, as quais fundamentam o processo de formacao, que € melhorado
pelo periodo de estagio (FESTINALLI; CANOF; BERTUOL, 2007).

Ao discutir a formacgao profissional do administrador, Nicolini (2003) explica que no periodo inicial
do curso sdo ministradas as disciplinas que dao suporte ao curso tais como Matematica e Contabilidade.
A seguir, sdo apresentadas as disciplinas que dardo ao estudante a capacidade de operar na area, como
as teorias da administracéo e administragdo da producgao. E posteriormente, o aluno pode escolher entre
as varias disciplinas eletivas e complementares, para chegar numa formagéo que seja generalista ou
especializada. Por fim, chega-se ao estagio supervisionado com o objetivo de conceber a aplicagdo dos
conhecimentos que foram adquiridos pelos graduandos ao longo do curso.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secéo apresentaremos a analise dos dados levantados a partir dos questionarios aplicados
aos concluintes do curso de graduagao em Administragdo no intuito de analisar a percepc¢ao dos
graduandos acerca do estagio supervisionado obrigatorio.

A maioria dos participantes (91%) sabiam que a carga horaria permitida pela legislagdo para o
estagio é de 20 a 30 horas semanais. Esse resultado mostra o conhecimento efetivo dos estudantes
sobre a carga horaria determinada pela Lei 11.788/2008.

Quanto ao periodo maximo para realizagdo do estagio na organizagéo, 96% dos entrevistados
disseram que a duragéo maxima é de 24 meses e 4% afirmaram n&o ter conhecimento. De acordo com a
Lei 11.788/2008, a duragdo do estagio ndo pode exceder o periodo de dois anos em uma mesma
concedente. Isso porque se exceder esse tempo, 0 estagio pode ser caraterizado como vinculo
empregaticio e passa a ser regido pela CLT. O entendimento sobre o assunto tanto para empresas,
estudantes e instituicdes de ensino é imprescindivel, para evitar descumprimento da lei por qualquer uma
das partes envolvidas.

Quanto ao descanso remunerado permitido pela legislagdo do estagio, 78% dos participantes
afirmaram que esse direito do recesso remunerado tem duracao de 30 dias, o que leva a crer que esse
conhecimento veio de algum contato com a legislacéo de estagio, ou por experiéncia propria. Dezesseis
porcento dos participantes afirmaram que o descanso é de 20 dias, levando a crer que esses nao tiveram
nenhum contato anterior com a legislagéo ou a pratica do estagio. Segundo a Lei 11.788/2008, ap6s um
ano de contrato de estagio. o estagiario tem direito a 30 dias de descanso. O ndo cumprimento da lei
caracteriza vinculo empregaticio, ou seja, o estagiario devera ser efetivado pela parte concedente
seguindo a legislagdo trabalhista e previdenciaria.

Quanto a relevancia atribuida pelos graduandos ao estagio como componente curricular, 81% dos
estudantes concordam que o estagio é relevante e 19% concordam parcialmente com a relevancia do
estagio. A maioria dos estudantes afirmou que a pratica do estagio € uma experiéncia que contribui na
aplicabilidade da teoria a pratica. O contato com a realidade das organizac¢des permite ao estagiario
aprender e, simultaneamente, perceber como sera a sua realidade profissional futura (ALMEIDA,
LAGEMANN; SOUZA, 2006).

Os dados apontam que a maioria dos graduandos esta mais atenta a sua formacao profissional
apo6s a pratica no ambiente organizacional. Observacéao similar foi feita por Festinalli, Canopf e Bertuol
(2007), que afirmam que o académico de Administragdo, durante o estagio, tem condi¢cdes para
questionar a realidade interna e determinar as relagdes com a realidade externa.

Ao questionar aos participantes se as praticas vivenciadas no estagio tém relacdo com as teorias
aprendidas em sala de aula, 38% desempenharam atividades compativeis com o que estudaram,
deixando subentendido que estdo estagiando em areas ligadas a Administragédo, e 59% dos sujeitos
disseram que sao poucas as atividades compativeis.

De modo geral, observa-se a predominéancia de graduandos que afirmaram que durante o estagio
realizaram poucas atividades compativeis com o curso, o que reforca o papel da IES no
acompanhamento das atividades. De acordo com a Lei 11.788/2008, é obrigacdo da IES indicar um
professor para acompanhar as atividades desempenhadas pelo estagiario e zelar pelo cumprimento do
termo de compromisso, podendo encaminha-lo para outra empresa caso sejam descumpridas as
normas.

Quanto a avaliagdo dos estudantes sobre o estagio supervisionado, 94% avaliaram o estagio
como uma contribuigdo para o aperfeicoamento profissional, por agregar valor, conhecimento e
aprendizado.

Os dados reafirmam as informagdes apresentadas em que os graduandos reconhecem que o
estagio vai além de apenas uma atividade obrigatoria para cumprimento da grade curricular. “O contato
com a pratica das organizagdes que permitira ao estagiario a percepcado da sua futura realidade
profissional, promovendo-lhe um contato prévio com aquilo com que se espera que interaja e remodele
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para o bem das organiza¢des” (ALMEIDA;LAGEMANN; SOUZA Souza, 2006, p. 2).

No que se refere a percepgéo acerca do acompanhamento realizado pela IES durante o estagio,
47% dos estudantes disseram que a IES acompanha parcialmente e 41% deles disse que a IES
acompanha regularmente essas atividades. Os dados apontam para a necessidade de intensificar as
acdes e asuadivulgacao, ja praticadas pela instituicao.

Nesse sentido, o resultado confirma que a IES esta cumprindo o art. 70 da Lei 11.788/2008, que
determina a obrigatoriedade da instituigdo acompanhar as atividades desenvolvidas por seus estudantes
durante o estagio supervisionado.

No que se refere ao acompanhamento do professor orientador do estagio, 59% dos graduandos
questionados percebem a sua importancia e 38% realizam contato com o supervisor de estagio.
Compreende-se que ainstituicdo de ensino responsavel pelos estagios supervisionados esta cumprindo
com a legislagéo, mantendo o professor orientador para atuar nos acompanhamentos nas instalacdes da
concedente. A IES tem a obriga¢do de designar um professor orientador para acompanhar e avaliar as
atividades desenvolvidas por esses estudantes no estagio, segundo previsto no art. 70 da Lei n°
11.788/2008 conforme celebragéo do termo de compromisso de estagio.

O professor orientador deve exigir do estagiario a apresentagcéo periddica de relatorio das
atividades exercidas e o cumprimento do termo de compromisso. Por outro lado, esse professor tem a
obrigagdo de elaborar normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios de seus
educandos e comunicar a parte concedente as datas das avaliagbes escolares ou académicas (BRASIL,
2008).

Muitas sao as habilidades que podem ser desenvolvidas no estagio, entre elas a capacidade de
resolver problemas e a adogéo de atitudes acordes com a filosofia da empresa. No entanto, as respostas
coletadas indicam uma baixa percepgéo por parte dos estagiarios dessas habilidades conceituais e
humanas. Isso pode estar acontecendo devido a dois fatores possiveis: a empresa concedente ndo esta
dando os meios para que os estagiarios desenvolvam essas habilidades ou o estagiario ndo esta
sabendo como desenvolvé-las.

Trabalhar com pessoas, ouvi-las, compreendé-las e motiva-las constantemente é uma das
habilidades que precisa ser desenvolvida pelo futuro profissional. O administrador trabalha com
pessoas e com grupos, e a habilidade conceitual proporciona valores e principios que direcionam o
comportamento e as acgoes futuras, além de proporcionar a capacidade de diagnosticar problemas nas
organizagdes (CHIAVENATO, 2001).

Em relagdo a percepgéo dos estudantes sobre a melhoria na formacao profissional por meio do
estagio, a ampla maioria dos graduandos (94%) concordaram que o estagio promove melhoria na
formacéo profissional.

Percebe-se que os graduandos consideram a experiéncia no estagio uma forma de se firmar no
mercado de trabalho. Nos tempos atuais, a formacgéao de profissionais deve ser generalista e adaptavel as
diversas situagdes e realidade de uma organizagdo. Na graduagdo, as competéncias profissionais
podem ser exercitadas a partir da sua aplicagao pratica nas organizagbes, no periodo de estagio, quando
o estudante pode expor suas opinides e gerar uma percepgao critica acerca do processo produtivo. Trata-
se de uma oportunidade para observar os diversos angulos da organizag¢ao, considerando a realidade
das transformacoes ocorridas (MURARI; HELAL, 2009).

Quanto aos desafios enfrentados pelos participantes durante o periodo do estagio supervisionado,
diversas situagdes foram relatadas, como a auséncia de autonomia para desenvolver o processo
decisério, atuacéo do estagiario apenas como observador, a falta de compatibilizacdo das atividades
praticadas com a grade curricular e a restricao para acesso a alguns setores da empresa.

Outros pontos negativos levantados neste estudo referem-se a adaptacdo aos sistemas da
empresa, disseminagao e socializagdo de informagbes dos demais colaboradores, oportunidade de ser
ouvido pela empresa, simplicidade das atribuigbes e a falta de treinamento sobre os processos e
procedimentos para o estagiario assumir o cargo.

Outros fatores considerados pelos participantes como dificuldades no estagio foram pouca
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comunicagado entre supervisor e estagiario, assuncao de responsabilidades em situagdes sem
precedentes, a adaptacao a cultura organizacional e o desempenho de fun¢des relacionadas a outras
areas.

Entende-se que muitos desses desafios podem acontecer devido a inexisténcia de estrutura
apropriada para o desenvolvimento do estagiario ou mesmo, o estudante pode ter dificuldades para se
posicionar na empresa.

Cinquenta e seis por cento dos estagiarios reconheceu a importancia da indicagédo de um
funcionario formado ou com experiéncia na area de atuagéo do aluno; 25% reconheceu a oferta de
instalacbes adequadas e 19% mencionou o envio de relatérios para a instituicdo de ensino . Esses
dados evidenciam o quanto os graduandos estao atentos a tudo o que pode influenciar a sua formagéo.

Pode-se entdo concluir que os dados apresentados estdo de acordo com o art. 90 da Lei n°
11.788/2008, que explicita quais sdo as obriga¢des da parte concedente do estagio, tais como indicar um
funcionario formado ou com experiéncia na area de atuagéo do estagiario e enviar a instituicdo de ensino
um relatério de atividades desenvolvidas pelo educando.

CONSIDERACOES FINAIS

A referida pesquisa permitiu esbocar uma analise sobre a percepgéo dos graduandos acerca do
estagio supervisionado obrigatorio no curso de Administragéo de uma IES localizada no Recéncavo da
Bahia. Nesse contexto, apds analise dos dados da pesquisa foi possivel responder a todos os objetivos
propostos.

De acordo com os dados encontrados, pode-se verificar a compreensao dos estagiarios sobre a
legislacao do estagio. Os estudantes possuem conhecimento acerca da legislagéo no que diz respeito a
carga horaria permitida, a duracéo do estagio e ao periodo de descanso permitido. Além disso, afirmam
reconhecer arelevancia do estagio enquanto matéria obrigatéria na grade curricular.

Entretanto, muitos estudantes que estéo estagiando ainda desconhecem alguns aspectos da lei de
estagio para poder zelar por uma pratica adequada ao seu curso, como as obrigagdes por parte das
concedentes e da instituicdo de ensino, independentemente da boa percepcao sobre as acdes
praticadas por eles. A ndo distincao das praticas obrigatorias impossibilita o estagiario de identificar as
acdes que descumprem alei.

Em relacao as agbes de acompanhamento por parte das IES nas atividades desenvolvidas pelos
graduandos, foi notada a existéncia de acdes tais como a exigéncia de relatérios das atividades
desempenhadas e designagéo de um professor orientador de estagio para fazer esse acompanhamento.
No entanto, foi identificado que boa parte desses estagiarios esta realizando atividades que pouca
relagdo tem com as teorias aprendidas em sala de aula.

Outro fator relevante foram os desafios enfrentados pelos graduandos durante o estagio
obrigatério, como auséncia de autoconfianca, atuacdo apenas como observador, falta de
compatibilizacdo das atividades desenvolvidas com a grade curricular, restricdo de acesso a alguns
setores da empresa, poucas organiza¢des acatam ou permitem sugestdes de melhorias, setores bem
estruturados para acolher os estagiarios, organizacdes familiares e atividades insuficientes na pratica
dos estagios.

Outros fatores também foram considerados pelos participantes com dificuldades no estagio, como
pouca comunicagéo entre supervisor e estagiario, assuncao de responsabilidades em situagdes sem
precedentes, adaptagéo a cultura organizacional e desempenho de fungbes relacionadas a outras
areas. Outra dificuldade que emerge desta pesquisa foi identificar empresas na regido do Recéncavo
com interesse em firmar parcerias para prover os estagios.

Em resposta aos resultados desta pesquisa, parece necessario sugerir para os estudantes melhor
compreensédo da legislacéo, atencéo aos aspectos da sua formacéao profissional na intensdo de serem
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promovidos ou perceber o estagio enquanto ferramenta para aprendizado, local de inser¢do no mercado
de trabalho e ambiente para adquirir experiéncia e aperfeicoamento profissional. Para a instituicao de
ensino disponibilizar melhor acompanhamento dos estagios para evitar disfungdes nas atividades
exigindo das empresas assim como orienta¢des das atividades praticadas evitando disfuncdes de suas
atribuicdes.

Por fim, os resultados encontrados na pesquisa a partir da percep¢éo dos estudantes confirmam a
relevancia que o estagio supervisionado obrigatério tem para a formagao académica e profissional do
administrador. Por outro lado, os graduandos reconhecem a importancia dessa atividade na sua
formacéo profissional, uma vez que permite a associacao entre teoria e pratica.

O presente trabalho nao tem como intencdo por fim as discussdes acerca do estagio
supervisionado obrigatorio. Espera-se com esta pesquisa apenas que ambas as partes envolvidas na
realizacao do estagio possam observar os pontos fortes e fracos e buscar a melhoria de suas praticas e
programas de estagio, no intuito de torna-lo o mais eficiente possivel.
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