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Desde a década de 1990 iniciou-se um processo de intensa migragdo de empresas dos mais variados ramos para a
regido nordeste e essa migragédo pode ser interpretada sob 6ticas diferenciadas. A regido do Recdncavo da Bahia
contou com a instalagdo de um modesto Polo Calgadista, incorporando empresas produtoras de calgados, além de
alguns fornecedores de insumos. E fato que essas empresas contribuem significativamente para a economia
regional, com reflexos na realidade social, ambiental e cultural. Nesse sentido, como objetivo geral desta pesquisa,
propbs-se a criagao de um indice de medicdo ambiental em uma industria calgadista do Reconcavo da Bahia. A
abordagem metodoldgica privilegiada foi de cunho exploratério e descritivo, teve carater qualitativo e quantitativo e
contemplou a analise de variaveis ambientais previamente determinadas, tendo como base a criagdo de um indice
de gestao ambiental calgadista — IGAC, com foco no alinhamento das empresas calgadistas as quatro esferas
previstas pelo Selo de Origem Sustentavel, desenvolvido pela Associagao Brasileira de Calgados - Abicalgados:
econdmica, social, ambiental e cultural, referenciado como base para desenvolvimento da pesquisa. De acordo
com os resultados obtidos e a proposta da pesquisa, o indice de gestdo ambiental da empresa pode ser
considerado baixo e, portanto, no caso sdo recomendadas acdes estratégicas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Gestdo empresarial. indice. Gestdo ambiental. Indicadores. Polo calgadista.
Desempenho ambiental.

The intense migration of various industries to the Northeast region started in the 1990s and can be interpreted in
different ways. In the state of Bahia, the area known as Rec6ncavo received several footwear industries including
some input suppliers. These undertakings contributed significantly to regional development and affected its social,
environmental and cultural reality. The aim of this study was to create an environmental measurement index for a
footwear industry located in the Recbncavo region of Bahia. We adopted an exploratory and descriptive
methodology within a quantitative and qualitative approach. These methodological choices foresee the analysis of
previously determined environmental variables in orderto create a footwear environmental managing index (FEMI)
that aligns the footwear industries to the four spheres (economic, social, environmental and cultural) required to
receive the Sustainable Origin Certificates developed by Abicalgados (Brazilian Footwear Association). The results
indicate that the researched company has a low environmental managing index. Strategies are recommended to
enhance its sustainable development.

Keywords: Sustainability. Business management index. Environmental management. Indicators. Footwear
industries. Environmental performance.
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INTRODUGAO

O desenvolvimento econbémico traz consigo
um aumento acelerado do consumo, o que por
consequéncia gera também um aumento da
preocupacgao com a sustentabilidade. Nesse sentido,
torna-se cada vez mais necessaria a implantacao de
politicas de gestdo ambiental que devem visar a
minimizacdo dos impactos, possibilitando uma
perspectiva de desenvolvimento sustentavel. Dias
(2004) ressalta que o aumento da producgéao,
ocasionado por uma demanda em constante
crescimento, potencializa significativamente a
degradacdo ambiental, refletindo na perda de
qualidade de vida. Tal fenébmeno tem provocado um
desequilibrio ambiental global e vem mudando a
concepgdo a respeito do tema, tornando o
desenvolvimento sustentavel cada vez mais decisivo
nas definicbes estratégicas empresariais, como
afirmam Silva e Zaidan (2004).

Sendo assim, a ideia de que sera necessario
adotar praticas de gestdao voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, a fim de reposicionar
as empresas diante desse novo contexto, esta cada
vez mais presente. Dentre essas praticas, tem se
tornado cada vez mais comum a busca por novos
modelos de gestado, capazes de difundir o conceito
de desenvolvimento sustentavel dentro da
organizagao.

Dessa forma, aimplantagdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) nas empresas tem papel
fundamental nesse processo, uma vez que torna
possivel a identificagdo dos fatores que impactam
diretamente no meio no qual elas estdo inseridas,
possibilitando mensurar, por meio de indicadores de
desempenho ambiental, quanto esse impacto pode
influenciar no resultado das suas operagbes. “O
objetivo maior da Gestdo Ambiental é buscar
permanentemente a melhoria da qualidade
ambiental dos servicos, produtos e ambiente de
trabalho de qualquer organizagéo publica ou
privada” (FARIAS; GOES; JUNIOR, 2010, p. 1).

Diante da necessidade de adequacdo das
organizagbes ao desenvolvimento sustentavel, ou
pelo menos numa perspectiva que se aproxime da
ideia de que as praticas organizacionais devem
considerar as questbes ambientais associadas as
questdes econdmicas, sociais e culturais, questiona-
se de que forma as empresas do setor calgadista
podem mensurar o seu desempenho ambiental.

Nesse sentido, como objetivo geral dessa
pesquisa, pretende-se propor a criagdo de um indice
de medigdo ambiental em industrias calcadistas. Na
perspectiva especifica, propde-se: listar as principais

variaveis de controle e dependentes associadas aos
processos de gestdo ambiental em uma industria
calcadista do RecOncavo da Bahia; verificar a
importancia da gestdo ambiental como uma das
variaveis da estratégia corporativa do setor
calcadista; demonstrar por meio da utilizagdo do
IGAC - indice de Gestdo Ambiental do setor
calgadista - como o sistema de gestdo ambiental
podera contribuir para adequacao ambiental dessas
empresas em relagéo a certificagdo ambiental.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para possibilitar o alinhamento das industrias
do polo calgadista em relacdo ao seu desempenho
ambiental com os critérios de adequagéo ao Selo de
Origem Sustentavel, propde-se a criagdo de um
indice de apoio a gestdo ambiental aplicado a
industria calgadista. Para orientagédo desta pesquisa
foram elencados os indicadores propostos pela
certificagdo conferida as empresas por meio da
analise ambiental, com o Selo de Origem
Sustentavel.

Inicialmente, propds-se a revisio bibliografica
como ponto de partida na apropriagdo do
conhecimento acerca do tema. Nesse sentido, foram
selecionados autores que contemplaram o tema
deste trabalho em suas pesquisas. A introducao de
conceitos e perspectivas do tema possibilitaram a
absorgéao de informacgdes relevantes, servindo como
base para o desenvolvimento do referido indice,
incorporando um carater mais consistente ao
estabelecimento das variaveis que o compunham. A
pesquisa bibliografica possibilitou uma discusséo da
relacdo entre a industria, sociedade e meio
ambiente, esclarecendo o papel de cada um desses
atores, bem como reforgou a sua importancia e
relevancia. Posteriormente discute-se a relagdo
entre desenvolvimento e sustentabilidade,
promovendo uma reflexdo critica com base na
proposta do desenvolvimento sustentavel.

A partir dai, propbe-se uma visdo mais
aprofundada da legislagdo ambiental, mais
especificamente a que rege o setor das industrias de
calgcados, alvo desta pesquisa. Ainda na pesquisa
bibliografica, evidencia-se o setor calgadista,
promovendo um recorte espacial, inicialmente por
uma analise mundial do setor e sua participagdo no
mercado econdmico, e a partir dessa reflexao, traz-
se uma analise do setor numa perspectiva nacional e
regional. Finalmente, conclui-se a fundamentacao
teérica com informacdes referentes ao Selo de
Origem Sustentavel, que € mencionado nesta
pesquisa em virtude de ser o alvo de industrias
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calgadistas, uma vez que este configura-se em um
prémio de certificagdo ambiental exclusivo das
industrias do setor.

Sendo assim, apresenta-se a proposta de
criagdo de um indice de gestdo ambiental — IGAC.
Foi estabelecido pela proépria autora, pela
confiabilidade do modelo, que a base para
orientacéo na proposta do IGAC seria a concepcao
proposta pelo PNUD — Programa das Nac¢des Unidas
para a criagéo do IDH — indice de Desenvolvimento
Humano, na década de 1990 como medida do grau
do Desenvolvimento Humano de um pais (Atlas de
Desenvolvimento Humano Brasil, 2013). Nessa
perspectiva, adota-se ainda como base de analise do
IGAC a escala proposta pelo préprio PNUD,
considerando-se ainda a confiabilidade de
mensuracao. Para comprovacao da aplicabilidade
do referido indice foi utilizada uma industria do setor
calgadista do Recdncavo Baiano. Para coleta das
informacdes referentes a realidade ambiental dessa
empresa, foi aplicado um formulario, para obtengao
de dados referentes a gestdo ambiental realizada na
empresa. Além disso, informacbes referentes a
questdo ambiental foram disponibilizadas pela
empresa, uma vez que a mesma ja mantém um
controle dessa area.

As informacgdes obtidas com o preenchimento
do formulario, com a disponibilizacdo de dados
referentes a gestdo ambiental pela empresa
serviram de apoio a escolha das variadveis que
compdem o indice, possibilitando o poder de
mensuragao do mesmo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Em uma perspectiva ambiental, aliada a
discussao acerca do desenvolvimento sustentavel,
propde-se a criacdo de um “indice de Gestdo
Ambiental” adequado a realidade das industrias de
calgcados, que tem por objetivo assegurar o carater
avaliativo e comparativo de variaveis que estejam
relacionadas as quatro dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: econdémico, social,
ambiental e cultural. Esse indice configura-se como
uma ferramenta estratégica de suporte ao processo
decisério do setor quanto as especificacbes do
sistema de gestdo ambiental, principalmente em
relacao a certificagcdo ambiental proposta pelo Selo
de Origem Sustentavel, ja mencionado

anteriormente.

Esta pesquisa esta pautada na construcao de
um indice de apoio a gestdo ambiental,
considerando-se a magnitude e complexidade dessa
questdo. Para construgcdo do referido indice, foi
utilizado como base o indice de Desenvolvimento
Humano — IDH, criado pelas Nagbes Unidas. Essa
ferramenta consiste na determinagéo das variaveis
que fardo parte da mensuragado proposta,
possibilitando uma analise quantitativa e, portanto,
mais precisa das questdes intrinsecas ao processo
decisério, uma vez que essa ferramenta esta
alicercada sob uma reflexao direcionada a industria
de producgao de calgados. Para Van Bellen (2002), os
indices de sustentabilidade s&o considerados
também como indicadores que englobam
informacdes obtidas pela associa¢do de dados.

As variaveis sdo escolhidas com base na
verificagdo de seu poder de influéncia em relacéo a
mensuracao das informacdes necessarias. Essas
variaveis foram selecionadas pela autora e serdo
detalhadamente discutidas posteriormente. Nesse
sentido, vale destacar a afirmacao de que: “O indice
pode servir como um instrumento de tomada de
decisdo e previsdo, e € considerado um nivel
superior da juncado de um jogo de indicadores ou
variaveis” (SICHE et al., 2007; p. 140). Como o autor
afirma, a deciséo e a antecipagéo ou previsdo podem
ser auxiliadas por um valor previamente determinado
e que podera orientar os gestores acerca das
possibilidades de manutencdo do desempenho
ambiental. Esse mesmo autor descreve a
importancia dos valores quantitativos expressos por
meio de indices como ferramenta estratégica para
auxiliar na tomada de decisbes, corroborando a
necessidade de desenvolvimento desse tipo de
mecanismos.

A estrutura exposta na Figura 1 foi construida
com o objetivo de ilustrar metodologicamente a
participacédo do IGAC mediante a avaliacédo de
desempenho ambiental, possibilitando uma analise
holistica que permeia as quatro dimensdes do
desenvolvimento sustentavel, conforme ja discutido
em secgao anterior. Reforga-se ai que o IGAC esta
numa posicdo de apoio a tomada de deciséo,
incorporando as informagdes referentes a cada uma
dessas dimensbdes, compactando-as em um unico
valor, que corresponde a posterior atribuicdo
qualitativa, conforme escala do IDH, descrita e
evidenciada na proxima secéo.
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Figura 1. Estrutura de atuagéo do IGAC

Fonte: Elaborado pela autora.

Critérios de calculo do indice proposto

O critério de calculo do referido indice baseia-
se no calculo base, desenvolvido pelo PNUD —
Programa das Nac¢des Unidas para a criagéo do IDH
— indice de Desenvolvimento Humano — na década
de 1990, como medida do grau do desenvolvimento
humano de um pais (Atlas de Desenvolvimento
Humano Brasil, 2013). Abaixo apresentamos a
férmula utilizada como critério de mensuragéo, com
base na mesma férmula desenvolvida pelo PNUD
para desenvolvimento do IDH, que é considerada
como escala de valor atribuida a esse calculo.

B (Iio _ Iimin)
Z - (Il’méx _ ”min)

Indice =
n

Onde:

1i® = Valor observado
1i™"= Pior valor

[i™3 = Melhor Valor

n = n° de variaveis

DUENEAC DMENSAO CULTURAL
S '

Ainda com base nos critérios estabelecidos
pelo PNUD para a criagdo do IDH, utiliza-se como
referéncia a escala de mensuragao e interpretagéo
por eles proposta. Nessa escala, considera-se de
resultado muito baixo aqueles que tém indice inferior
ou igual a 0,499. Considera-se um desempenho
baixo, indice de 0,500 a 0,599, desempenho médio,
indice de 0,600 a 0,699, desempenho alto com indice
de 0,700 a 0,799 e desempenho muito alto, ou de
exceléncia, acima de 0,800. Vale ressaltar que essa
escala estd estabelecida em um limiar de 0 a 1,
quanto mais se aproximar de 0, pior o desempenho e
quanto mais préximo de 1, melhor o desempenho,
conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2. Escala de faixas do IDH

Faixas de Desenvolvimento Humano Municipal

0 04390500 0599|0600 0,639)0.700 0,799 0,800 1

v v

L J \ L JU )
MUITO BAXO BANXD MEDIO ATO MUITO ALTO

Fonte: Série Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013)

Vale ainda reforcar que a utilizacdo do IDH como
base para construgdo do IGAC esta consolidada na
confiabilidade da metodologia utilizada pelo PNUD,
que comumente serve de base para a construgéo de
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indices, ainda que haja limita¢gdes na aplicabilidade
da ferramenta pautada em indices de mensuracao
ambiental, uma vez que este n&do pode refletir o
cenario da realidade tal qual ele é apresentado.
Essas limitagbes serdo discutidas em uma secao
posterior.

Variaveis do IGAC - indice de apoio a Gestdo
Ambiental

Devido a necessidade de fornecer um
panorama acerca do desempenho ambiental da
industria calgadista, dada a inexisténcia de um
modelo especificamente desenvolvido para esse
nicho de mercado, tornou-se necessaria a criagdo de
uma ferramenta de apoio a decisdo estratégica
voltada ao desenvolvimento sustentavel da
organizagao.

Diante dessa necessidade, buscou-se
identificar, em uma empresa do setor, quais variaveis
deveriam compor o IGAC. A empresa foi incorporada
a esse estudo como amostra para a aplicagdo do
referido indice, propondo posteriormente a aplicacao
a outras empresas, garantindo a confiabilidade de
mensuragao do indice.

Com base no conhecimento adquirido com
pesquisas bibliograficas e vivéncia pratica na area,
destacaram-se quatro varidveis como importantes
na analise e, consequentemente, na tomada de
decisdo. Dessa forma, o IGAC foi estruturado com
dois grupos de variaveis, sendo elas: dependentes e
independentes. Segundo Marconi e Lakatos (2011),
variavel independente é aquela que pode influenciar,
determinar ou afetar outra variavel. Ainda segundo
essas autoras, variavel dependente é aquela que é
influenciada, determinada e afetada por outra

Tabela 1. Variaveis IGAC

variavel.

Conforme a Tabela 1, o grupo das variaveis
independentes é composto pelo percentual de
investimentos em agdes voltadas a sustentabilidade
e pelo percentual de matéria-prima oriunda de
reciclagem. No grupo das variaveis dependentes,
inclui-se o percentual de residuos coprocessados na
empresa e o percentual de atendimento a legislacao.

Cada uma dessas variaveis foi determinada
com base na realidade da industria utilizada como
amostra desta pesquisa, seguindo como critérios de
escolha o envolvimento destas com as quatro
dimensdes do desenvolvimento sustentavel,
conforme descriminagao abaixo:

Percentual de investimentos voltados ao
desenvolvimento sustentavel — I1: Essa variavel &
considerada uma variavel independente, pois nao &
influenciada por nenhuma das outras analisadas,
sendo que quanto maior o investimento na érea,
tanto maior sera o reflexo nas variaveis
dependentes. Nesse caso, essa variavel torna-se
indispensavel para mensuragdo do desempenho
ambiental, uma vez que essa evidencia claramente a
disposicao da organizagdo em dirimir esfor¢os na
perspectiva sustentavel. Vale ressaltar ainda que
essa variavel esta intimamente relacionada a todas
as dimensdes: econbmica, por se tratar de
investimentos: social, dado que quanto maior o
investimento no desenvolvimento sustentavel,
maiores os beneficios sociais; ambiental, por se
tratar de investimentos em questées relacionadas ao
aumento do desempenho ambiental; e cultural, por
contribuir, mesmo que indiretamente, para manter a
culturalocal.

VARIAVEIS IGAC

. Pior Melhor
o Tipo de

Variaveis i valor - valor -

variavel [;min [;méx
Investimentos em ag¢bes voltadas a o o

Sustentabilidade - 11 Independente 10% 10%
Matéria-prima oriunda de reciclagem - 12 Independente 1% 30%
Residuos co-processados - I3 Dependente 20% 100%
Atendimento a legislacéo - 14 Dependente 50% 100%

Fonte: Elaborado pela autora
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Percentual de matéria-prima oriunda de
reciclagem —12: Também considerada uma variavel
independente, por sua manutencao influenciar no
comportamento de outras variaveis, ou seja, quanto
maior o percentual desse tipo de matéria-prima,
maiores poderdao ser os numeros de residuos
coprocessados, favorecendo a logistica reversa,
além de que com essa acao, o atendimento aos itens
legais estara mais facilitado. Percebe-se essa
variavel como estando direcionada a dimensao
econdmica, pela possibilidade de otimizar recursos
com a utilizagdo de materiais reciclados; a dimensao
ambiental, pela redug¢do de residuos dispostos no
ambiente; e a dimens&o social, como uma
contribuicdo a longo prazo para uma melhor
qualidade de vida da sociedade com a redugéo de
residuos.

Percentual de residuos coprocessados ou
destinados a reciclagem - 13: Nesse caso, a
discussdo gira em torno a disponibilidade que a
empresa tem para atender a legislagao e descartar a
maior parte de seus residuos em ambientes
adequados ou disponibilizar esses residuos para
reciclagem, reduzindo ao maximo ou quase na sua
totalidade a eliminagdo de residuos nos lixdes.
Nesse caso, a empresa deve contar com empresas
terceirizadas, devidamente certificadas e
documentadas como sendo portadoras de
condi¢des de dispor os residuos adequadamente.
Considera-se essa variavel como dependente,
sendo que agdes decorrentes da manutencédo das
variaveis independentes impactarao diretamente
nela. Associa-se essa variavel a dimenséao
econdmica, pelos investimentos em descarte de
residuos; a dimensao social, pelo beneficio gerado a
sociedade com a melhor gestdo dos residuos; e a
dimensédo ambiental, por contribuir com o
desenvolvimento sustentavel.

Percentual de atendimento a legislagao —14: Essa
variavel, considerada dependente por ser
influenciada ou impactada pelas variaveis
independentes, esta relacionada ao nivel em que a
empresa se encontra perante o atendimento a
legislagdo prevista e fiscalizada pelos 6rgéaos
competentes. A essa variavel qualitativa, atribuiu-se
um carater quantitativo por sua importancia e
necessidade de atencdo, afim de que pudesse
compor o IGAC. E importante salientar a grande
quantidade de leis e decretos que compdem a
perspectiva ambiental, seja em esfera nacional,
estadual ou ainda de maneira muito timida,
municipal. Sendo assim, destaca-se a necessidade

em cumprir a legislagéo vigente, ainda que o poder
de fiscalizacao seja considerado falho e ineficiente.
Considerando-se a gravidade da impunidade
ambiental e os altos custos inerentes as punigdes
advindas do ndo atendimento as questdes legais,
ressalta-se a importancia dessa variavel para a
construgdo do IGAC. Pressupde-se que esta variavel
relacione-se com a dimensdo econbmica, pelas
possiveis penalidades, que se configuram em altos
valores monetarios; com a dimensao social, pelo
respeito e consequente credibilidade da sociedade
com o atendimento as leis; e com a dimensdo
ambiental, pelos reflexos positivos que o pleno
atendimento legal em relag&o a essa dimensao pode
trazer.

Além da escolha das variaveis que devem
compor a mensuracdo do indice de Gestao
Ambiental, foram determinados os limiares minimos
€ maximos que orientam os calculos. Esses minimos
e maximos foram determinados pela autora com
base nas informagdes obtidas da propria empresa
analisada, bem como nas informagdes referentes ao
setor obtidas por meio do formulario de pesquisa.

Limitagoes do indice de apoio a gestao
ambiental

Ainda que a relevancia da aplicagéo do indice
de gestdo ambiental da industria calgadista ja tenha
sido amplamente discutida e relatada nesta
pesquisa, ha evidéncias de que todo e qualquer
indice tem limitagbes em seu campo de atuacgéo,
uma vez que nem sempre € possivel abarcar todas
as variaveis associadas ao contexto em que o
mesmo foi utilizado.

Para Veiga (2010), o IDH proposto pelo PNUD
ndo pode ser considerado uma medida
compreensiva, pois acaba por desconsiderar
variaveis importantes que poderiam influenciar na
tomada de decisdes. Esse autor ainda afirma que o
desenvolvimento admite propor¢cbes amplas e
complexas que uma medida sumaria teria
dificuldades de captar. Além disso, considera que o
fato de o indice resultar de uma média aritmética
entre variaveis pressupde um de seus maiores
defeitos.

Percebe-se que, por conta das restricbes de
tempo para a aplicagdo em outras empresas, néo se
pode afirmar convictamente que o indice ira refletir
exatamente o que a realidade denota. E evidente que
ainda assim, com as limitagdes no campo de
aplicagéo, néo se pode deixar de atribuir relevante
influéncia dessa ferramenta no apoio a decisio
estratégica das empresas.
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E por conta da avaliacdo e das bases
comparativas oriundas dos calculos do indice, bem
como de sua mensuragéo final que se pode obter
subsidios importantes que irdo demonstrar, ainda
que parcialmente, a realidade do desempenho
ambiental das industrias. Contudo, é fato que mesmo
com toda a relevancia do indice, ndo sera capaz de
influenciar as empresas a voltar seus esforgos e
investimentos para o desenvolvimento sustentavel.
O indice so6 tera aplicabilidade em empresas que ja
possuem algum tipo de direcionamento ambiental,
uma vez que as variaveis que o compdem estao
diretamente relacionadas com esse aspecto.

O fato é que a aplicagédo do indice de gestao
ambiental isoladamente, alheio a qualquer decisao
estratégica voltada a adequacdo da empresa a
perspectiva ambiental, ndo garantira resultados
expressivos no que tange a aspectos ambientais,
sociais, econdbmicos e culturais. Sendo assim,
somente aquelas empresas que estiverem dispostas
a adequar suas agdes as exigéncias legais e
certificadoras fardo do resultado obtido com a
mensuragao das variaveis do IGAC um ponto de
partida para a definicdo de um plano de ag&o voltado
aadequacao a dimensao ambiental.

Calculo do IGAC

Os dados dos indicadores do calculo do IGAC
sdo apresentados na Tabela 2. De acordo com a faixa
proposta pelo PNUD, o valor do indice obtido na
empresa é considerado baixo e, portanto, sado
recomendadas ac¢des estratégicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel (Tabela 2).

Tabela 2. Dados dos indicadores do calculo do IGAC

0,01+094+025+1

IGAC =
4

IGAC = 0,55

Mesmo que duas das variaveis analisadas
tenham tido resultados significativos, na variavel de
residuos co-processados, ou no percentual de
atendimento a legislacdo, configuram-se em
variaveis dependentes, portanto, as variaveis
independentes ainda precisam passar por
estratégias por parte da empresa para melhor
condugao desses aspectos e obtengéo de melhores
resultados. Nesse sentido, caso a empresa amplie
os investimentos em sustentabilidade e o percentual
de matéria prima oriunda de reciclagem, tera seu
indice de medigdo aumentado, demonstrando que
de fato o indice esta denotando arealidade.

Esses resultados corroboram as informacodes
prestadas pelo gestor da empresa e as afirmacdes
de que a mesma esta em fase de implantagdo de um
sistema de gestdo ambiental para satisfazer as
especificagbes exigidas pelo Selo de Origem
Sustentavel.

Percebe-se que a propagacgdo da discusséo
ambiental ao longo dos tempos tem direcionado as
acbes estratégicas das empresas, possibilitando a
orientagéo de uma consciéncia mundial, ainda que o
foco das organizagbes possa ser em funcdo de
estratégias competitivas.

CONSIDERAGOES FINAIS

INDICADORES
VALORES
Investimentos em agdes voltadas a sustentabilidade - 11 0,01
Matéria-prima oriunda de reciclagem - 12 0,94
Residuos co-processados - |13 0,25
Atendimento a legislacéo - 14 1
IGAC 0,55

Fonte: Elaborado pela autora
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Diante da discussao acerca de
desenvolvimento sustentavel, bem como de sua
relagdo com as esferas da sustentabilidade cultural,
econdmica, social e ambiental, percebe-se a
necessidade, cada vez mais urgente, de que no
ambito empresarial se questione de que forma as
empresas estdo se envolvendo nessa discusséo.

O fato € que as organizagbes estdo cada vez
mais preocupadas com a sustentabilidade, ainda
que de uma maneira muito sutil, apesar das pressdes
advindas do mercado, da sociedade e do poder
publico, cada vez mais intensas.

A presente pesquisa objetivou a criagdo de um
indice com poder de mensuragao do nivel de
adequacao das empresas calcadistas ao
desenvolvimento sustentavel e, consequentemente,
a possibilidade de adequacdo dos limiares de
sustentabilidade propostos pelo Selo de Origem
Sustentavel, com vistas a certificagdo ambiental.

Diante dessa perspectiva, foi possivel
alcancar os objetivos da presente pesquisa, uma vez
que o indice foi desenvolvido e aplicado em um
estudo de caso, confirmando a sua aplicabilidade.

Para aumentar a aplicabilidade do indice, bem
como de suas variaveis, serdo necessarios estudos
posteriores, envolvendo uma quantidade maior de
empresas, para que, de fato, se torne possivel
afirmar que o IGAC pode-se configurar em uma
medida de desempenho aplicavel a qualquer
industria. Destarte, com base nos resultados desta
pesquisa, afirma-se que as informacdes obtidas com
as respostas ao formulario de pesquisa, cruzadas
com as informagdes oriundas da empresa, sao
perfeitamente condizentes com os resultados
obtidos com os calculos do IGAC, uma vez que a
empresa afirma que esta em seu planejamento a
implantagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental e
que pretende ampliar investimentos em
sustentabilidade.

E fato que as variaveis utilizadas neste estudo
nao abarcam todas as situagdes vivenciadas pela
empresa no aspecto ambiental; contudo, essas
foram devidamente selecionadas, devido a sua
abrangéncia e mensuragéo.

Vale ressaltar que foi possivel perceber
durante a pesquisa a complexidade da mensuracao
da sustentabilidade, principalmente no que tange a
determinagéo das variaveis/indicadores que irdo
denotar os reflexos reais de influéncia ambiental,
uma vez que muitos sdo os atores dessa questao. De
fato, falar em desenvolvimento sustentavel, por si s6
ja se configura em um desafio de proporgdes

significativas e, portanto, amplia a complexidade de
discussbes acerca de mensuragcdo de impactos
ambientais ou de desempenho ambiental. Ainda
assim, destaca-se que mesmo com toda essa
complexidade, trabalhar com questdes que fagam
emergir discussoes, agdes e estratégias voltadas a
sustentabilidade possibilitam um olhar mais apurado
de essa questao e possivelmente poderdo promover
uma maior consciéncia ambiental, principalmente no
tocante as empresas de um modo geral.

Portanto, faz-se necessario que novos
estudos, voltados ao tema discutido nesta pesquisa,
reforcem a ideia de que, por meio da analise de um
indice de gestdo ambiental, as empresas poderao se
aprofundar nas questbes ambientais em seu
planejamento estratégico e, consequentemente,
tornar-se mais responsaveis em todas as dimensdes
da sustentabilidade: ambiental, econdmica, social e
cultural.
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